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Velha, denominado “Encontros com a Educagao: Todos pelo Sucesso”
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Caderno de encargos

Prestacao de servigos para dar continuidade a implementagao do projeto educativo no Municipio de
Albergaria-a-Velha, denominado “Encontros com a Educagao: Todos pelo Sucesso”

CAPIiTULOI
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°
Objeto

O presente caderno de encargos compreende as clausulas a incluir no contrato a celebrar na
sequéncia do presente procedimento que tem por objeto principal a contratagdo de uma
prestacdo de servigos para dar continuidade a implementagdo do projeto educativo no
Municipio de Albergaria-a-Velha, denominado “Encontros com a Educagdo: Todos pelo
Sucesso”.

Artigo 2°
Contrato

2.1. O contrato resulta da conjugacédo do caderno de encargos com o contetido da proposta
adjudicada.
2.2. O contrato a celebrar integrara os seguintes elementos:
a) Os suprimentos dos erros e das omissées do caderno de encargos identificados pelos
concorrentes, desde que esses erros € omissdes tenham sido expressamente aceites
pelo 6érgdo competente para a decisdo de contratar,;

b) Os esclarecimentos e as retificagdes relativos ao caderno de encargos;

c) O presente caderno de encargos;

d) A proposta adjudicada;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.

2.3. Em caso de duvida ou divergéncia entre os documentos referidos no numero anterior, a

respetiva prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.
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2.4, Em caso de duvida ou divergéncia entre os documentos referidos no n.° 2.2. e o
clausulado do contrato e seus anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos
propostos de acordo com o disposto no artigo 99.° do Cédigo dos Contratos Publicos e aceites

pelo adjudicatario nos termos do disposto no artigo 101.° desse mesmo diploma legal.

Artigo 3°
Prazo de Execug¢ao Contratual

A prestacdo de servigcos, a realizar no ambito do presente contrato, terd inicio com a sua
assinatura e estara em vigor até ao dia 31 de dezembro de 2023, sem prejuizo das obriga¢des
acessorias que devam perdurar para além da cessagéo do contrato.

CAPITULOII
OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Seccao |
Obrigacoes do prestador de servigos

Artigo 4°
Obrigagdes principais

41, Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na legislagdo aplicavel, no presente
caderno de encargos ou nas clausulas contratuais, da celebragéo do contrato decorre para o
prestador de servigos a obrigacéo de executar o projeto discriminado no anexo IV.

4.2. A titulo acessorio, o prestador de servigos fica ainda obrigado a recorrer a todos os meios
humanos, materiais e informaticos que sejam necessarios e adequados a prestagéo do servico,
bem como ao estabelecimento do sistema de organizacdo necessario a perfeita e completa

execucao das tarefas a seu cargo.
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Artigo 5°
Dever de sigilo

5.1. O prestador de servicos e os seus trabalhadores e colaboradores devem guardar sigilo
sobre toda a informagéo e documentagéao, técnica e nédo técnica, comercial ou outra, relativa ao
Municipio de Albergaria-a-Velha, a que tenham acesso ou conhecimento ao abrigo ou em
relagdo com a execugdo do contrato, ndo podendo transmiti-las a terceiros, nem ser objeto de
qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o destinado direta e exclusivamente a
execucao do contrato.

5.2. Exclui-se do dever de sigilo previsto, a informagdo e documentagdo que fossem
comprovadamente do dominio publico a data da respetiva obtencdo pelo prestador de servigos
ou que este esteja legalmente obrigado a revelar, por for¢ca da lei, de processo judicial ou a
pedido de autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas competentes.

5.3. O prestador de servigos obriga-se a cumprir, a todo o momento, o Regulamento Geral
sobre a Protegdo de Dados (RGPD), Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016, designadamente, quanto a proibicdo de divulgacéo,
armazenamento, quanto ao tratamento dos dados decorrentes da execug¢do do contrato, etc.,

com o intuito de proteger a informacgéo dos titulares dos dados objeto do dever de sigilo.

Artigo 6°
Trabalhadores afetos a prestagao de servigos

O prestador de servigos obriga-se ao cumprimento do artigo 419.°-A do Cddigo dos Contratos
Publicos (aplicavel aos contratos de aquisi¢éo de servigos, por forca do n.°2 do artigo 451.° do

mesmo diploma):

a) Os trabalhadores afetos a concessdes cujo prazo seja superior a um ano prestam a sua
atividade em regime de contrato de trabalho sem termo.

b) Os trabalhadores afetos a concessodes cujo prazo seja igual ou inferior a um ano podem
prestar a sua atividade em regime de contrato de trabalho a termo, desde que por
periodo de tempo néo inferior aoc prazo da concessio.

c) O disposto alinea a) ndo se aplica aos trabalhadores com contrato a termo de
substituicdo celebrado nas situagdes previstas nas alineas a) a d) do n.° 2 do artigo
140.° do Cdédigo do Trabalho.
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d) O disposto nas alineas a) e b) ndo se aplica a trabalhadores que executem tarefas

ocasionais ou servicos especificos e ndo duradouros no ambito da execugdo da

concesséao.
Seccgao ll
Obrigacdes do Municipio de Albergaria-a-Velha
Artigo 7°
Preco contratual
7.1. Pela prestacdo de servicos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das

obrigagbes constantes do presente caderno de encargos, o Municipio de Albergaria-a-Velha
deve pagar, ao prestador de servigos, o preco constante da proposta adjudicada, ndo podendo
0 mesmo exceder 0 montante de 41.900,00€ (parametro base do preco contratual), acrescido
de IVA a taxa legal em vigor.

7.2. O preco referido no numero anterior inclui todos 0s custos, encargos e despesas cuja
responsabilidade n&o esteja expressamente atribuida ao contraente publico.

Artigo 8°
Condi¢cdes de Pagamento

8.1. As quantias devidas pelo Municipio de Albergaria-a-Velha, nos termos da clausula
anterior, devem ser pagas no prazo de trinta dias ap6s a recec¢do das respetivas faturas, as
quais deverdo ser emitidas mensalmente.

8.2. Em caso de discordancia por parte do Municipio de Albergaria-a-Velha, quanto aos
valores indicados nas faturas, deve este comunicar ao prestador de servigos, por escrito, os
respetivos fundamentos, ficando este obrigado a prestar os esclarecimentos necessarios ou a

proceder a emissdo de novo documento corrigido.
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Artigo 9°
Obrigatoriedade de Faturacao Eletronica

9.1. De acordo com a Diretiva 2014/55/EU e Decreto-Lei 123/2018, de 28 de dezembro, a
partir de 18 de abril de 2020, o Municipio de Albergaria-a-Velha ficou obrigado a receber
faturas eletrénicas no modelo a que se refere o n.° 3 do artigo 299.°-B do CCP, na redacéo
atual.

9.2. Até 31 de dezembro de 2020 os cocontratantes poderiam utilizar mecanismos de
faturacéo diferentes dos previstos no artigo 299.°-B do Cdédigo dos Contratos Publicos, sem
prejuizo do estabelecido no numero seguinte.

9.3. O prazo referido no numero anterior foi alargado até 31 de dezembro de 2022 para as
micro, pequenas € médias empresas, definidas nos termos da Recomendagao 2003/361/CE,
da Comisséo Europeia, de 6 de maio de 2003.

9.4. O modelo integrado de rececdo de faturagdo eletrénica adotado pelo Municipio de
Albergaria-a-Velha é o EDI (Intercambio Eletronico de Dados), sendo que as faturas eletrénicas
deverdo ser enviadas através da interligacdo dos seus softwares de faturacdo com a Rede
Saphety ou outra, ou em alternativa, através do acesso ao Portal SaphetyDoc.

9.5. A Saphety dispbe de uma linha de apoio aos fornecedores da Administracdo Publica,
com vista ao esclarecimento de questdes relativas a adesao a faturacao eletrénica, através do
email fornecedores.saphetygov@saphety.com ou do telefone 210 174 065 (dias uteis 9h-13h e
14h-18h).

CAPITULO Ill
PENALIDADES CONTRATUAIS E RESOLUGAO
Artigo 9°
Penalidades contratuais

9.1. Pelo incumprimento das obrigagdes emergentes do contrato, com excegéo de casos
fortuitos e de forca maior, o Municipio de Albergaria-a-Velha pode exigir do prestador de
servicos o pagamento de uma pena pecuniaria, de montante a fixar em funcéo da gravidade do
incumprimento, até ao limite de 5% do valor do contrato.

9.2. Em caso de resolugdo do contrato, por incumprimento do prestador de servigos, o
Municipio de Albergaria-a-Velha pode exigir-lhe uma pena pecuniaria até ao limite de 10% do
valor do contrato.
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9.3. Na determinacdo da gravidade do incumprimento, o Municipio de Albergaria-a-Velha
tem em conta, nomeadamente, a duragédo da infragdo, a sua eventual reiteragdo, o grau de
culpa do prestador de servigos e as consequéncias do incumprimento.

9.4. O Municipio de Albergaria-a-Velha pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo
do contrato com as penas pecuniarias devidas nos termos do presente artigo.

9.5. As penas pecuniarias previstas no presente artigo ndo obstam a que o Municipio de

Albergaria-a-Velha exija uma indemnizagéo pelo dano excedente.

Artigo 10°
Casos fortuitos ou de forga maior

10.1. Na&o podem ser impostas penalidades ao prestador de servicos, nem é havida como
incumprimento, a n&o realizagdo pontual das prestagdes contratuais a cargo de qualquer das
partes que resulte de caso de forga maior, entendendo-se como tal as circunstancias que
impossibilitem a respetiva realizacéo, alheias a vontade da parte afetada, que ela ndo pudesse
conhecer ou prever a data da celebracdo do contrato e cujos efeitos ndo Ihe fosse
razoavelmente exigivel contornar ou evitar.

10.2. Podem constituir forca maior, se se verificarem os requisitos do numero anterior,
designadamente, tremores de terra, inundagdes, incéndios, epidemias, sabotagens, greves,
embargos ou bloqueios internacionais, atos de guerra ou terrorismo, motins e determinagdes
governamentais ou administrativas injuntivas.

10.3. Nao constituem for¢ga maior, designadamente:

a) Circunstancias que n&o constituam forca maior para os subcontratados do
prestador de servicos, na parte em que intervenham;

b) Greves ou conflitos laborais limitados as sociedades do prestador de servigcos ou a
grupos de sociedades em que este se integre, bem como a sociedades ou
grupos de sociedades dos seus subcontratados;

c) Determinagcbes governamentais, administrativas, ou judiciais de natureza
sancionatéria ou de outra forma resultantes do incumprimento pelo prestador de
servigcos de deveres ou 6nus que sobre ele recaiam;

d) Manifestacbes populares devidas ao incumprimento pelo prestador de servicos de
normas legais;

e) Incéndios ou inundagdes com origem nas instalagdes do prestador de servigos
cuja causa, propagagao ou propor¢cdes se devam a culpa ou negligéncia sua ou
ao incumprimento de normas de segurancga;
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f) Avarias nos sistemas informaticos ou mecéanicos do prestador de servigos néo
devidas a sabotagem;

g) Eventos que estejam ou devam estar cobertos por seguros.
10.4. A ocorréncia de circunstancias que possam consubstanciar casos de forga maior deve
ser imediatamente comunicada a outra parte.
10.5. A forga maior determina, quando aplicavel, a prorrogagéo dos prazos de cumprimento
das obrigagbes contratuais afetadas pelo periodo de tempo comprovadamente correspondente
ao impedimento resultante da forgca maior.

Artigo 11°

Resolugao por parte do contraente publico

11.1.  Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugédo previstos na lei, o Municipio de
Albergaria-a-Velha pode resolver o contrato, sem prejuizo das sangdes previstas no artigo 8°
do presente caderno de encargos, no caso de o prestador de servigos violar, de forma grave ou
reiterada, qualquer das obrigagdes que lhe incumbem, designadamente, em caso de atraso,
total ou parcial, na conclusdo dos servigos objeto do contrato.

11.2. O direito de resolucéo referido no numero anterior exerce-se mediante declaracdo
enviada ao prestador de servigos.

11.3.  Aresolugéo do contrato n&o prejudica o direito a indemnizagao que caiba ac municipio,
nos termos gerais de direito.

Artigo 12°
Resolugao por parte do prestador de servigos

12.1.  Sem prejuizo de outros fundamentos de resolugdo previstos na lei, o prestador de
servigos pode resolver o contrato quando o montante que |lhe seja devido nao lhe seja pago.
12.2. O direito de resolugéo é exercido por via judicial, nos termos do artigo 13°.
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CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 13°

Resolugao de litigios

Para resolucéo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a competéncia do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro, ou o que lhe vier a suceder nessa competéncia,

renunciando o adjudicatério, ao foro de qualquer outra Comarca.

Artigo 14°

Subcontratagio e cessao da posi¢ao contratual

A subcontratacéo pelo prestador de servigos e a cessado da posicéo contratual por qualquer das

partes depende da autorizagdo da outra, nos termos do Cédigo dos Contratos Publicos.

Artigo 15°
Comunicagoes e notificagoes

15.1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificagcdes e
comunicagdes entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do Cddigo
dos Contratos Publicos, para o domicilio ou sede contratual de cada uma, identificados no
contrato.

15.2.  Qualquer alteragdo das informagdes de contacto constantes do contrato deve ser

comunicada a outra parte.

Artigo 16°

Contagem dos prazos

Os prazos previstos no contrato sdo continuos, correndo em sabados, domingos e dias

feriados.
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Artigo 17°

Legislagao aplicavel

Cdédigo dos Contratos Publicos, na redacgao atual e demais legislagéo aplicavel, tendo em conta

a natureza do objeto do contrato.

Pagos do Municipio de Albergaria-a-Velha,

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL

Anténio Loureiro
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ANEXO IV
“ENCONTROS COM (A) EDUCAGAO:

TODOS PELO SUCESSO”

Entidade Promotora: Municipio de Albergaria-a-Velha

Nota introdutoéria / Enquadramento

O Municipio de Albergaria-a-Velha considera pertinente dar continuidade ao conjunto de
medidas e agdes com vista a promogao do sucesso escolar e, consequentemente, de combate
ao insucesso das criangas, adolescentes e jovens que integram os estabelecimentos de ensino
da rede publica do Concelho de Albergaria-a-Velha. Dado o feedback positivo do projeto por
toda a comunidade educativa, pretende-se dar seguimento ao projeto “ENCONTROS COM (A)
EDUCACAOQ: Todos Pelo Sucesso”, que visa promover estratégias integrando toda a
Comunidade Escolar, aumentando o bem-estar do aluno e promovendo uma relagédo saudavel

e gratificante com a Escola.

Assim, pretende-se o envolvimento de toda a Comunidade Educativa, nomeadamente
Familias, Alunos, Educadores, Assistentes Operacionais, Assistentes Técnicos, Professores e
Dirigentes.

O projeto integra dois eixos de intervengdo, um ao nivel da intervengéo preventiva e outro ao

nivel da intervencgéo corretiva.

Este projeto procura desenvolver as atividades tendo sempre como principio o trabalho em
rede e o desenvolvimento de parcerias estratégicas, no sentido de alcangar uma melhor e mais
ampla intervengdo. Todas as agdes contempladas no projeto visam o principio da
complementaridade e articulagdo com as agbes e recursos ja existentes no territdério que

apontem a promogao do sucesso.

Duragao do Projeto: janeiro de 2023 a dezembro de 2023

B Praca
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Identificagao do Territorio a Intervencionar

Municipio de Albergaria-a-Velha

Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha

e do Agrupamento de Escolas da Branca.

Objetivos Gerais do Projeto

e Implementar pedagogias diferenciadas, facilitadoras;

e Desenvolver competéncias, atitudes e valores;

o Estimular e reforgar o processo de ensino e aprendizagem;

o Dotar alunos de competéncias pessoais, sociais, emocionais, artisticas, motoras e de
orientagdo profissional e de carreira;

o Dotar Pais e Encarregados de Educacédo / Familias de competéncias pessoais, sociais,
emocionais e parentais;

e Capacitar dirigentes, pessoal docente e ndo docente de ferramentas facilitadoras para

o relacionamento e intervencdo com os/as alunos/as.

Identificacdao dos Eixos de Intervengao

Eixo 1 — Intervencéo Preventiva

Eixo 2 — Intervencgéo Corretiva

Identificacdao das Entidades Parceiras

e Agrupamento de Escolas de Albergaria-a-Velha;
e Agrupamento de Escolas da Branca;

o Associagbes de Pais e Encarregados de Educagéo;
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e Associacdes de Estudantes;

e Instituto de Emprego e Formacéo Profissional de Agueda;

o Juntas de Freguesia;

e Centro de Saude;

e Instituto da Seguranca Social;

o Comissao de Protegcéo de Criangas e Jovens de Albergaria-a-Velha;
e Nucleo Local de Insercéo;

o CLDS 3G - “ Albergaria Integra’T".

Monitorizagao

A monitorizagéo do projeto sera feita através da anadlise dos seguintes instrumentos: registos
de presencas; diagnoésticos; agdes de melhoria propostas; resultados escolares, entre outros
que possam ser considerados adequados.

Para além da analise destes instrumentos, considera-se importante a criagdo de uma comissao
de acompanhamento, que tera como principal objetivo o acompanhamento das agbes
desenvolvidas, no sentido de apoiar a equipa do projeto e promover sinergias para o

desenvolvimento pleno das medidas/agdes, reunindo mensalmente.

A Comissao devera integrar os seguintes elementos: Diretores dos Agrupamentos de Escolas;
Coordenadores de Ciclo; um elemento do Municipio.

Acbées e medidas a implementar por ano letivo
Identificacdao das A¢cdes

Acao 1. Elaboracdo de um Diagnoéstico no inicio de cada ano Iletvo -
Levantamento/identificagdo dos problemas/ situagbes- problemas identificados em todos os
alunos que frequentam os Estabelecimentos de Ensino do Concelho, que possam ser

considerados causas do insucesso escolar.
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Acgao 2. Apresentacdo de propostas de acbdes/medidas a implementar, com base no
diagnostico realizado, com carater preventivo e corretivo, com vista a combater o insucesso
escolar.

Acao 3. Execucao das acdes/medidas propostas.

Acao 4. Avaliacio das acdes/medidas implementadas.

Acao 5. Decorrente da avaliagdo deve ser dada continuidade as acgdes/medidas

implementadas ou, caso se considere adequado, implementar novas.

Acao6. Planificagcdo das agées medidas para o proximo ano letivo.

Importa referir que as a¢des acima referidas deverdo sempre ter em conta, por um lado, uma
intervencdo corretiva que devera incidir nos casos identificados de insucesso escola, no
entanto, por outro lado, uma intervencéo preventiva, no sentido, de evitar / diminuir os casos de
insucesso escolar.

Identificacao das Medidas

As trés medidas apresentadas serdo implementadas paralelamente as agbes acima referidas.

MEDIDA 1 PARENTALIDADE CONSCIENTE
( Eixos de intervencao

preventiva e corretiva)

Consciencializagdo dos pais e encarregados de educacgéo/familias
para a importdncia do desempenho do seu papel no
FUNDAMENTAGAO desenvolvimento biopsicossocial das criangas e jovens.

Promogéo do desenvolvimento de competéncias parentais face aos
desafios quotidianos.

Equipa do projeto
RECURSOS HUMANOS
Recursos das Parcerias

raca Comendador Ferreira Tavares . 3850-053 Albergaria-a-Velhz 5 [ N.ILP.C. 506 783 146
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Agrupamentos de Escolas
STAKEHOLDERS Associa¢des de Pais e Encarregados/as de Educacéo
Outros
DESTINATARIOS Pais e Encarregados/as de Educag&o/Familias
Competéncias pessoais
Competéncias sociais
DOMINIOS
Competéncias emocionais
Competéncias parentais
Artigos
~ Dinémicas de grupo
ACOES
\Workshops
Campanhas
Entre outras
META Garantir o envolvimento dos destinatarios.
INDICADORES DE Numero de presencas dos Pais e Encarregados/as de
MEDIDA Educagéo/Familias.
MEDIDA 2 EDUCAGCAO E FORMAGAO CONTINUA

( Eixos de intervencao
preventiva e corretiva)

FUNDAMENTAGAO

graduada.

Atualizacdo de conhecimentos e competéncias, de formacéo
continuada e especializada, como complemento a formacéo inicial

RECURSOS HUMANOS

Equipa do Projeto

Recursos das parcerias

STAKEHOLDERS

Agrupamentos de Escolas
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Dirigentes;
Docentes;
DESTINATARIOS
Assistentes técnicos/as;
Assistentes operacionais.
Aprendizagem Criativa.
Clima e comportamentos na escola e sala de aula: construgdo e
) gestéo.
DOMINIOS
Educacéo de e para as emogdes.
Outros que se possam revelar pertinentes no decurso do projeto, em
particular no ambito das literacias.
Encontros Formativos;
Dinémicas de grupo;
\Workshops;
ACOES
Coaching;
Campanhas
Outras que se considerem pertinentes e/ou adequadas.
META Garantir o envolvimento dos destinatarios
Numero de presengas dos dirigentes, docentes, assistentes
INDICADORES DE técnicos/as e assistentes operacionais
MEDIDA
Percentagem de alunos com aproveitamento escolar

MEDIDA 3

( Eixos de Intervencao
preventiva e corretiva)

DESENVOLVIMENTO PESSOAL/COMPORTAMENTAL

FUNDAMENTAGCAO

Capacitacdo de modo a promover um ambiente educacional o0 mais
variado possivel, sustentado em pedagogias diferenciadas e

enriquecedoras nos varios dominios (cognitivo, social e motor),
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lestimuladas por equipas multidisciplinares.

Equipa do Projeto;
RECURSOS HUMANOS
Recursos das Parcerias.

Agrupamentos de Escolas;
STAKEHOLDERS IPSS;

Pais e Encarregados de Educagéo/Familias.

DESTINATARIOS Alunos/as.

Competéncias pessoais;
Competéncias sociais;
Competéncias emocionais;
DOMINIOS
Competéncias artisticas;

Competéncias motoras;

Competéncias de orientacéo profissional e de carreira
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Cronograma das a¢des / medidas

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Diagnostico X

IA presentagdo X
de propostas de
lagdes/medidas

Execugdo das X X X X
lagdes/medidas

lAvaliagdo da
lexecugdo

Planificagdo das
[gaes/medidas
p

ara o préximo
no

Medida 1 X X X X X X X X X X X X

Medida 2 X X X X X X X X X X X

Medida 3 X X X X X X X X X X

Os prestadores do servigo sdo os responsaveis pela implementacdo das agdes/medidas
constantes no presente projeto. A equipa de projeto devera ser constituida por profissionais

licenciados nas areas de intervencéo.

Para o acompanhamento da execucéo do projeto, os prestadores dos servigos ficam obrigados
a manter reunides de coordenacgao e articulagdo com os representantes da Entidade promotora

do projeto — Municipio de Albergaria-a-Velha.
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NOTAS CONCLUSIVAS

Com este projeto pretende-se reduzir o insucesso e abandono escolar nos Agrupamentos de
Escolas do Municipio de Albergaria-a-Velha, quer pela atuagéo junto dos casos identificados,
quer pela prevencédo junto de todos os alunos e alunas que frequentam os diferentes
estabelecimentos de ensino.

Com esta intervencéo, pretende-se envolver toda a Comunidade Escolar, atribuindo a todos os
intervenientes um papel determinante na abordagem da problematica do insucesso e
abandono escolar.

Importa, ainda, referir que este projeto deve desenvolver uma articulagdo muito estreita e
concertada com os parceiros, com enfoque para o Municipio, de forma a que as agées/medidas
se complementem enriquecendo, assim, a intervengdo e promovendo um impacto positivo no

aproveitamento escolar de todos os alunos e de todas as alunas.

Salientamos que, para além de se intervir no combate ao insucesso e abandono escolar,
consideramos importante promover o sucesso, nomeadamente, através da dinamizagéo de
atividades diversificadas e inovadoras, que estimulem a criatividade e a imaginagéo dos alunos
e das alunas, tais como: meditacdo; sessbes de braingym; histérias; musicoterapia, entre
outras. Mais se refere as agdes de capacitacdo da comunidade educativa assim como plano

comunicacional de divulgagéo do projeto e as suas agdes.
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